
 TIME Newsletter 
Cŀƭƭ нлнл bŜǿǎ ǿƛǎŎƻƴǎƛƴŘƻǘΦƎƻǾκǝƳŜ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

bŀǝƻƴŀƭ aƻǾŜ hǾŜǊ 5ŀȅ tΦ н ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘ tΦ р 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ  

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
tΦ о 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǳǇŜǊƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ-

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻƴ wƻŀŘǿŀȅǎ 
tΦ с 

псǘƘ !ƴƴǳŀƭ D/I{ tΦ о ¢La9 /ƻŀƭƛǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ tΦ т 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

мǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 
tΦ п ¢La ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ²L tΦ у 

¦ǇŘŀǘŜŘ ¢La9 tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ [ƛǎǘ tΦ п Cŀƭƭ ¢La9 aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ tΦ у 

bŜǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ ²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘǎ  

ƻƴ .ǊƛŘƎŜǎ 
tΦ п 

¢La9 tǊƻƎǊŀƳ !ŎŎŜǇǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

¢La LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
tΦ мл 

bŜǿ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ CƭŀǊŜǎ tΦ р   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΚ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άŘƛũŜǊŜƴǘέ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΦ bƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ .ǊŜǿŜǊǎ ƎŀƳŜǎΣ 

ŎƻǊƴ ǊƻŀǎǘǎΣ ŬǊŜƳŀƴΩǎ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ƻǊ ōǊŀǘ ŦǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /h±L5Φ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ 

ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ  

 

²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¢La9 ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ hǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ōƛƎ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

¢La ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлнлΦ ¢ƘŜ нл ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀȅǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾŜ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢La ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΗΗ      

David L. Spakowicz 

TIME Program Manager 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ 

http://www.wisconsindot.gov/time


²Ŝ bŜŜŘ ¸ƻǳǊ IŜƭǇ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ aƻǾŜ hǾŜǊ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнл 

     ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ н 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ aƻǾŜ hǾŜǊ 5ŀȅ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнлΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ¢La9 tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ aƻǾŜ hǾŜǊ 5ŀȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ нлмуΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢La 

ǿŜōƛƴŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ¢La ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ hǊŜƎƻƴ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ aƻǾŜ hǾŜǊ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜΩǎ aƻǾŜ hǾŜǊ ƭŀǿ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎκ

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΦ {ƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΣ άLΩƳ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ 

aƻǾŜ hǾŜǊέ ƻǊ άLΩƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ tƭŜŀǎŜ aƻǾŜ hǾŜǊΦέ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǿŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ aƻǾŜ hǾŜǊ ƻǊ {ƭƻǿ 5ƻǿƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǎǉǳŀŘ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ hǊŜƎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CI²!Φ 

 

²Ŝ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нл 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл ƛƴ нлмфΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ тр ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ƻǊ 

ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ aƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻǾŜǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǉǳŀŘ ƻǊ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǊ 

ŘƻƴΩǘ άōƻǘƘŜǊ ǘƻέ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ 

 

!ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ му ƳŜƳōŜǊ 

¢La9 /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊ офΣллл ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

±ƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

hŎƻƴǘƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ hŎƻƴǘƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΣ 
hŎƻƴǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hŎƻƴǘƻ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ϧ hŎƻƴǘƻ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

wƻŘΩǎ ¢ƻǿƛƴƎ 

¢ƻƳŀƘ !ǊŜŀ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ DǊŜŜƴ .ŀȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Yŀǳƪŀǳƴŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Yŀǳƪŀǳƴŀ  
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ Yŀǳƪŀǳƴŀ 5t² 

https://wisconsindot.gov/Documents/about-wisdot/who-we-are/dtsd/bto/nmod2018.pdf


bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ τ bƻǾŜƳōŜǊ ф-мрΣ нлнл 

     ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ о 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ф-мрΣ нлнлΦ !ǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ 

²ƛǎ5h¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾŜ ǘǊŀŶŎΦ !ƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ aƻǾŜ hǾŜǊ ƻǊ {ƭƻǿ 5ƻǿƴΣ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ Ǉǳǘ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ ²ƛǎ5h¢ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΥ 

 

¶ ƭƛǾŜ ǘǿŜŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀ CǊŜŜǿŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ όC{¢ύ ǘǊǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5a{ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

¶ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ aƻǾŜ hǾŜǊ ƻǊ {ƭƻǿ 5ƻǿƴ ŦƻǊ ![[ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΤ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ²ƛǎ5h¢ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΩ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ  

псǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ¢La-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
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